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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確
性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不就因本公告全部或任何部分內容而產生或
因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。
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‧ 約25%將用作更新本集團的管理服務系統，包括將本集團的辦公及管理系
統數字化以提高本集團行政的運營效率、升級面向客戶的移動終端以改
善客戶體驗、開發智慧社區及雲共享平台以讓本集團實現對本集團在管
物業的實時監控及降低營運成本，以及招募及培養人才。

‧ 約20%將用作投資於資產管理平台，以從事運營工業園，其中亦包括長期
酒店式公寓等配套設施。在未來三年，本集團計劃透過在資產交易市場公
開招標及與業主及物業開發商協商租賃不少於30,000平方米的舊倉庫及辦
公大樓。此外，本集團計劃翻新舊倉庫及辦公大樓為綜合多功能工業園以
作業務、住宅及休閒用途。約10%的產業園區將用作長期酒店式公寓。就
該項目而言，本集團預期於改造方面投入約人民幣40.0百萬元，及於辦公
設備及設施方面投入約人民幣5.0百萬元。於未來三年，本集團預期亦投
入約人民幣10.0百萬元改善和增加本集團於該等長期酒店式公寓所提供的
服務類型。

‧ 約10%將用作通過與當地政府及物業開發商合作設立合營公司或平台，以
及擴張現有合作平台，以擴大於當地的市場份額。

‧ 約10%將用作為本集團的營運資金及其他一般公司用途提供資金。
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變更全球發售所得款項用途

誠如年度報告所披露，截至二零二二年十二月三十一日，未動用所得款項淨額
（「未動用所得款項淨額」）為約250.5百萬港元。鑒於本公告「變更所得款項用途
的原因及裨益」一節所述的原因，本公司董事會（「董事會」）決議並批准重新分
配未動用所得款項淨額。修訂後的所得款項淨額用途及比例使用情況詳情載
列如下：

所得款項用途

根據招股章程
建議動用所得

款項

截至本公告日
期已動用所得

款項淨額

截至本公告日
期未動用所得

款項淨額

未動用所得款
項淨額的經調

整分配
（百萬港元） （百萬港元） （百萬港元） （百萬港元）

收購位於長江三角洲的主要城市以及深
圳等新城市的物業管理公司以進一步
增加本集團於現有市場的市場份額及
擴大本集團的地域覆蓋面 159.4 — 159.4 —
更新本集團的管理服務系統，以及招募
及培養人才 113.8 113.8 — 125.3
投資於資產管理平台，以從事運營 
工業園 91.1 — 91.1 —
與當地政府及物業開發商合作設立合營
公司或平台 45.5 45.5 — 75.2
運營資金及其他一般企業用途 45.5 45.5 — 50    

455.3 204.8 250.5 250.5
    

本集團計劃於2025年12月31日前將未動用所得款項淨額使用完畢。

變更所得款項用途的原因及裨益

本集團是一家綜合物業管理服務提供商，服務範圍主要集中於中國長江三角
洲地區，並始終堅守品質為先的服務初心，堅持有質擴張的發展戰略。自上市
以來本集團一直監察評估所得款項淨額的使用情况，並積極於市場尋求可供
收購及投資的物業管理公司潛在機會。儘管如此，本集團尚未於市場上尋求到
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符合本集團服務品質管理需求，能夠帶來協同效應的物業管理服務收購目標。
於投資資管平台以從事運營工業園而言，本集團經過多輪調研考察，參考市場
估值及本公司財務管理目標，未與相關企業就投資相關事項達成一致。

基於上述原因，本集團認為，將未動用所得款項淨額重新分配至提升本集團管
理體系、人才招募培養；與政府、物業開發商合作設立合營公司擴大經營；及
用做運營資金及其他一般企業用途能夠更有高效的運用財務資源滿足本集團


